
/D�/HWWUH�1���� 

-HXGL����PDUV����� 

(GLWR 

�Ă�Ǉ�ĞƐƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƉĂƌƟ ͊͊͊͊ 
 sŝǀĞ� ĞīĞƌǀĞƐĐĞŶĐĞ� ĐĞ�ŵĂƟŶ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞƐ� ƐƚĂŶĚƐ͙�
ĚĞƐ�ŐƌŝůůĞƐ�ƋƵŝ�ƉĂƐƐĞŶƚ͙�ĚĞƐ�ƚĂďůĞƐ�ƉŽƌƚĠĞƐ͙�ͨ KŶ�ƉŽƵƌͲ
ƌĂŝƚ� ĂǀŽŝƌ� ĚĞƵǆ� ĐŚĂŝƐĞƐ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ͍ ͙ͩ� ĕĂ�
ŵĂƌĐŚĞ͙�ĕĂ�ĐŽƵƌƚ͙�ĕĂ�ƐĞ�ĐƌŽŝƐĞ͙�ͨ sŽŝůă�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƉƌŽͲ
ũĞƚ�ƋƵŝ�ĂƌƌŝǀĞ ͊ ͙ͩ�KŶ�ƐĞ�ƐŽƵƌŝƚ͙�ŽŶ�ƐĞ�Ěŝƚ�ďŽŶũŽƵƌ͙�ŽŶ�
ĞƐƚ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞǀŽŝƌ͕�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŚĂďŝƚƵĠƐ͙�ĐƌŽͲ
ĐŚĞƚƐ͕�ƐĐŽƚĐŚ͕�Įů͙�ĚĠďĂƵĐŚĞ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͙͘�dŽƵũŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ͙�ͨ sŽŝůă͕�ŽŶ�Ǉ�ĞƐƚ�ƉƌĞƐƋƵĞ͙�ĕĂ�ĚĞ�ůĂ�
ͨ ŐƵĞƵůĞ ͕ͩ�ŶŽƚƌĞ�ƐƚĂŶĚ ͊ ͙ͩ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ͨ ƌĠƉĠƟƟŽŶƐ ͙ͩ�
ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ͙͘�KŶ�ŽƵǀƌĞ͙�ͨ �ŶĮŶ ͊ ͙ͩ͘�WŽƵǀŽŝƌ�ƉƌĠƐĞŶͲ
ƚĞƌ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉƌĠƉĂƌŽŶƐ��ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞƐ�
ƐĞŵĂŝŶĞƐ͙�ƐƵƉĞƌ ͊ 

 �ŝĞŶǀĞŶƵĞ�ă��ǆƉŽƐĐŝĞŶĐĞ�sĞŶĚĠĞ 

   �ϭϯğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ͊ 

 dŽƵƚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞǆƉŽƐĂŶƚƐ�
ĞƐƉğƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉĂƐƐĞƌĞǌ͕�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƐ�ϰ�ũŽƵƌƐ͕��ƵŶ�ƐƵͲ
ƉĞƌďĞ�ŵŽŵĞŶƚ� ƌŝĐŚĞ�ĞŶ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĞŶ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ͘ 

   dŚŝĞƌƌǇ��;>ĞƩƌĞ��ǆƉŽƐĐŝĞŶĐĞͿ 

 ^ŝ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ƵŶ� ƉĞƟƚ� ƚĞǆƚĞ͕� ƵŶ� ĂƌƟĐůĞ� ă� ĚĠƉŽƐĞƌ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ�
ǀŽƵĚƌŝĞǌ�ǀŽŝƌ��ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�>ĞƩƌĞ�Ě͛�ǆƉŽƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ƉĂƌĂŠƚƌĂ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ũŽƵƌƐ͕�ƉĂƐƐĞǌ�ŵĞ�ǀŽŝƌ�͊͊͊͊������DĞƌĐŝ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ͊ 

$VVRFLDWLRQ�([SRVFLHQFH�9HQGpH 

���ERXOHYDUG�$ULVWLGH�%ULDQG—������/D�5RFKH-VXU-<RQ 

��-��-��-��-�� 

H[SRVFLHQFHYHQGHH#JPDLO�FRP 

$OOH]�VXU�QRWUH�VLWH�LQWHUQHW�� 

KWWS���H[SRVFLHQFH�RUJ��� 

RX�UHWURXYH]�OHV�LQIRV�VXU� 

QRWUH�SDJH�)DFHERRN�� 

WƌĞŵŝĞƌ�ĚĠďƌŝĞĮŶŐ�ă�ϭϯŚϯϬ͊ 



4XHOTXHV�SURMHWV«� 

1���� ��'DQV�OH�YHQW����  �(FROH�GH�OD�3pQLqUH�$L]HQD\�736-36� 

 dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƟŶƐ͕�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞƐ�dW^-W^�ĚĞ�
ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ůĂ�WĠŶŝğƌĞ�ŽŶƚ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƌŝƚƵĞů�ƉŽƵƌ�ĠĐŚĂŶͲ
ŐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ��ĚĞ�ůĂ�ŵĠƚĠŽ͘��ĞƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽďƐĞƌͲ
ǀĞŶƚ��ƉĂƌ�ůĂ�ĨĞŶġƚƌĞ͙�>͛ƵŶ�Ěŝƚ�͗ͨ ůů�ƉůĞƵƚ�ĂƵũŽƵƌͲ
Ě͛ŚƵŝ͊ ͩ͘�>͛ĂƵƚƌĞ�ƌĠƉŽŶĚ͗�ͨ EŽŶ͕�ŝů�ĨĂŝƚ�ĚƵ�ǀĞŶƚ͊ ͩ͘�ͨ >Ğ�
ŵŝĞƵǆ�ĞƐƚ�Ě͛ĂůůĞƌ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ƉĂƌ�ŶŽƵƐ-ŵġŵĞ�ĞŶ�ƐĞ�ƌĞŶͲ
ĚĂŶƚ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘͘͘ ͩ͘��ƚ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ŝĐŝ͊ 

��ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐĞ�ƌĞŶĚĞŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵĞ�ůĞ�
ǀĞŶƚ�͗�ͨ ĕĂ�ĨĂŝƚ�ďŽƵŐĞƌ�ůĞƐ�ĐŚĞǀĞƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀġƚĞͲ
ŵĞŶƚƐ͊ ͕ͩ�ͨ ĕĂ�ĨĂŝƚ�ƚŽŵďĞƌ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ĨŽŽƚ͊ ͕ͩ�ͨ ĕĂ�ĨĂŝƚ�
ǀŽůĞƌ�ůĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ͊ ͙ͩ 

ͨ �͛ĞƐƚ�ĚƌƀůĞ͕�ŽŶ�ƌŝŐŽůĞ�ďŝĞŶ͘͘͘ ͩ͘��Ŷ�ƌĞŶƚƌĂŶƚ�ůĞƐ�ĞŶͲ
ĨĂŶƚƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ͘�/ů�ǀĂ�ĚŽŶĐ�ĨĂůůŽŝƌ�ƚƌŽƵǀĞƌ�
ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ǀĞŶƚ͘ 

hŶ�ǀĞŶƟůĂƚĞƵƌ͕�ƐŽƵŋĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ďŽƵĐŚĞ͙͘�WůĞŝŶƐ�Ě͛ĞǆƉĠͲ
ƌŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ��ĚĠĮƐ�ă�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƐƵƌ�
ůĞ�ƐƚĂŶĚ͙ 

    WƌŽƉŽƐ�ƌĞĐƵĞŝůůŝ�ƉĂƌ�EŽĠŵŝĞ͘ 

 �ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛�W��Ğƚ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĠĐŽůĞ͙�
ƵŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ă�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƌŽďŽƚƐ�dŚǇŵŝŽ�͊ 

��ƉĂƌƟƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ͕�ƵŶ�ƌŽďŽƚ�ƉĞƵƚ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ĚĞ�ĐŽƵͲ
ůĞƵƌ�ŽƵ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞƐƐŝŶĞƌ͘�>Ă�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�Ě͛ƵŶ�ůĂŶͲ
ŐĂŐĞ�ĐŽĚĠ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�
ǀŽƵƐ�ƌĂĐŽŶƚĞƌŽŶƚ�ĂƵ�ƐƚĂŶĚ͘ 

/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶ�ĐŽĚĂŐĞ�ĨĂĐŝůĞ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�Đ͛ĞƐƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�
ƉƵǌǌůĞ�͊ 

WŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐƚĂŶĚƐ�ϯϰ�Ğƚ�ϯϱ�
ǀĞŶĞǌ�ǀŝƚĞ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂĐŽŶƚĞŶƚ͙ 

 

�͛ĂƉƌğƐ��ĞŶũĂŵŝŶ͘ 

1�����  &RGHU��F¶HVW�SDV�FRPSOLTXp��(FROH�pOpPHQWDLUH�-HDQ�<ROH� 
             /D�5RFKH-VXU-<RQ 



1������&RPPHQW�FUpHU�XQH�PDTXHWWH�G¶DYLRQ�TXL�YROH"�� 
(FROH�GH�OD�3pQLqUH�$L]HQD\��&0�-&0� 

 >ĞƐ� ĠůğǀĞƐ�ĚĞ� �D�ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ� ůĂ� WĠŶŝğƌĞ�
ƐĞ� ƐŽŶƚ� ůĂŶĐĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ůĠŐĞŶĚĞ� ĚĞ� �ĠĚĂůĞ� Ğƚ�
Ě͛/ĐĂƌĞ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ� ĚĞ� >ĠŽŶĂƌĚ� ĚĞ�
sŝŶĐŝ͘� �� ƚƌĂǀĞƌƐ� ƵŶ� ĞǆƉŽƐĠ͕� ŝůƐ� ŽŶƚ� ƉƵ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�
ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂǀŝŽŶƐ͗�ă�ŵŽƚĞƵƌ͕�ă�ƉƌŽƉƵůƐŝŽŶ͙�Ğƚ�
ƚĞŶƚĞƌ�ĚĞ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ĐŽŵŵĞŶƚ� ŝůƐ� ǀŽůĞŶƚ�ƉŽƵƌ�
ĞŶƐƵŝƚĞ�ĐƌĠĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ŵĂƋƵĞƩĞƐ͙ 

 �� ƉĂƌƟƌ� Ě͛ĂǀŝŽŶƐ� ĞŶ� ƉĂƉŝĞƌ͕� ŝůƐ� ŽŶƚ� ƚĞƐƚĠ͗�
ǀŽůĞ�ŽƵ�ŶĞ�ǀŽůĞ�ƉĂƐ͍��>ŽŝŶ�ŽƵ�ƉĂƐ�ůŽŝŶ͍͘͘͘��ƚ�ƉŽƵƌͲ
ƋƵŽŝ͍͘͘͘ 

/ůƐ�ŽŶƚ� ĨĂďƌŝƋƵĠƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ĞŶ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
ŵĂƟğƌĞƐ� ͙͘� �� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐƚĂŶĚ� ƐƵƌ� ůĞƋƵĞů�
ǀŽƵƐ� ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƚĞƐƚƐ͕� ƵŶ�ƋƵŝǌǌ͙�
ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ŵġŵĞ�ĨĂďƌŝƋƵĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĂǀŝŽŶ͊ 

        
  EŽƚƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞƌ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞů͊ 

1������/HV�YROXPHV�DQLPpV 
/¶DWHOLHU�GX�VWRS�PRWLRQ 

)2/�GH�9HQGpH 

 dƌŽŝƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŝǀŝƋƵĞ�ͨ ŵŝƐƐŝŽŶ�ŶƵŵĠͲ
ƌŝƋƵĞ ͩ�ă�ůĂ�&K>�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�
Ě͛ƵŶ�ͨ ƐƚŽƉ�ŵŽƟŽŶ ͩ�;ŝŵĂŐĞƐ�ĂŶŝŵĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�
ŵŝŶŝ-Įůŵ͊Ϳ͘ 

�ĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ă�ƚŽƵƐ�͕�ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ͘� 

^Ƶƌ�ůĞ�ƐƚĂŶĚ͕�ǀĞŶĞǌ�ĐƌĠĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ�ĞŶ�ƉąƚĞ�ă�
ŵŽĚĞůĞƌ�Ğƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ŵŝŶŝ-
Įůŵ�;ůĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞͿ͘ 

 WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƵŶ�ĂƉƉĂƌĞŝů�ƉŚŽƚŽ�Ğƚ�ƵŶ�ůŽŐŝĐŝĞů�
ͨ ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ǀŽůƵŵĞ͙͘�ŐƌĂƚƵŝƚͿ�Ğƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�Ě͛ŝŵĂŐŝŶĂͲ
ƟŽŶ͊�����ǀŽƵƐ�ĚĞ�ũŽƵĞƌ͊ 

  EŽƚƌĞ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ 

1��� ��&LUFXLWV�pOHFWULTXHV���  �(FROH�$UF�HQ�FLHO�6W�(WLHQQH�GH�%ULOORXHW 

 �Ŷ�Ăƌƚ�ǀŝƐƵĞů�ŽŶ�Ă�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ůĂďǇƌŝŶƚŚĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ĕĂ�ƌĞƐƐĞŵďůĂŝƚ�
Ă�ƵŶ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͘��ŽŵŵĞ�ůĂ�ŵĂŝƚƌĞƐƐĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀĂŝƚ�ƉĂƌůĠ�Ě͛ĞǆͲ
ƉŽƐĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ďŝĞŶ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ůŝĞŶ͘�EŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĠƚĂŝƚ�ƚŽƵƚ�
ƚƌŽƵǀĠ�͊ 

 KŶ�Ă�ĚĞƐƐŝŶĠ�ĚĞƐ�ůĂďǇƌŝŶƚŚĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚƵ�ƉĂƉŝĞƌ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ͕�ƉƵŝƐ�
ŽŶ�Ă�ĐƌĠĞ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉŝůĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�н�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉͲ
ƚĞƵƌƐ�н�ƵŶĞ�ĂŵƉŽƵůĞ�Ğƚ�ŽŶ�Ă�ĐƌĠĞ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌͲ
ŵĞƩĞŶƚ�Ě͛ĂƐƐŽĐŝĞƌ�ϭ�ŵŽƚ�Ğƚ�ϭ�ŝŵĂŐĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�-�ĕĂ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƐƵƌ�
ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞƐ�ƐǇŶŽŶǇŵĞƐ�ŽƵ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ͙��ĞƐ�ũĞƵǆ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�
ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ďŝĞŶ�ĂŵƵƐĠ͘� 

 sĞŶĞǌ�ĚĞƐƐŝŶĞƌ�Ğƚ�ĐƌĠĞƌ�ůĞƐ�ǀƀƚƌĞƐ͘ 



$YHF�OH�VRXWLHQ 

([SRVFLHQFH�HQ�9HQGpH 

'HUQLqUH�PLQXWH� 

/ŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�Ě͛�ǆƉŽƐĐŝĞŶĐĞ�ϮϬϭϴ 

 /ů�ĠƚĂŝƚ�ϭϲŚϯϬ�Ğƚ�ŽĸĐŝĞůůĞŵĞŶƚ��ǆƉŽƐĐŝĞŶĐĞ�ϮϬϭϴ�Ă�ĠƚĠ�ŝŶĂƵŐƵƌĠĞ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�D��ĞƐƐĞĂƵ͕�ĂĚͲ
ũŽŝŶƚ�ĂƵ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ZŽĐŚĞ�ƐƵƌ�zŽŶ�Ğƚ�DŵĞ��ĂǌǌŽ͕�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�EĂͲ
ƟŽŶĂůĞ͘ 

>Ă�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽĸĐŝĞůƐ�Ă�ƉƵ�ĂĚŵŝƌĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŵĞŶĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ĂƵ�ůǇĐĠĞ͕�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ͘��>ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŽŶƚ�ƐƵ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ůĞƵƌ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�
ĂǀĞĐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƐĠƌŝĞƵǆ�Ğƚ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘��ǆƉŽƐĐŝĞŶĐĞ�ϮϬϭϴ�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ďŽŶ�ĐƌƵ�ă�ĚĠŐƵƐƚĞƌ�ƐĂŶƐ�ŵŽͲ
ĚĠƌĂƟŽŶ͊ 

��ĚĞŵĂŝŶ͙�ƉŽƵƌ�ůĂ�>ĞƩƌĞ�ŶΣ�ϰϰ 

�ĞǀĂŶƚ�ůĞ�ƐƚĂŶĚ�ĚĞ�dŝǌŝ�KƵǌŽƵ͘͘͘ 

�ŝƐĐŽƵƌƐ�ĚĞ�DŵĞ��ĂǌǌŽ͕���^�E�͖�ă�ƐĂ�ŐĂƵĐŚĞ͕�DƐ��ĞƐƐĞĂƵ�Ğƚ��ƉƌŽŶ͘ 


